“ Zarzadzenie Nr CUW- 021- 6 - 2023
Dyrektora Centrum Uslug Wspoélnych w Sandomierzu
z dnia 24.02.2023 roku

w sprawie zasad i trybu wyznaczania celow Centrum Uslug Wspélnych w Sandomierzu,
okreslania miernikow ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiagniecia

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U.2022.1634 z pdézn. zm.), celem =zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadza si¢ zasady i tryb wyznaczania celow Centrum Ushug
Wspolnych w Sandomierzu, okreslania miernikow ich realizacji oraz zasad monitorowania ich
osiggniecia.

§1.

1. Na podstawie okreslonej misji Centrum Ustug Wspdlnych w Sandomierzu, zwanego w dalszej
czesci CUW, wynikajacej z przepisOw prawa, statutow i innych dokumentéw nalezy okresli¢
cele izadania komorek organizacyjnych.

2. Kazdy cel powinien by¢ okreslony w sposodb:

1)  precyzyjny ikonkretny — sformutowany jednoznacznie i nie pozostawiajacy miejsca na
swobodna interpretacjg;

2)  mierzalny — sformufowany w taki sposob, by mozna go bylo liczbowo/wartosciowo
wyrazi¢ stopien jego realizacji lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczna sprawdzalnos¢ jego
realizacji;

3)  osiagalny irealistyczny - powinien oscylowac¢ wokot spodziewanych wynikow mozliwych do
wykonania;
4)  istotny — powinien obejmowa¢ najwazniejsze obszary dzialalnosci CUW

3. Kazdy cel realizowany jest przez wykonywanie okreslonych zadan.
4.  Struktura organizacyjna jest powigzana z celami i zadaniami realizowanymi przez CUW.

§2.

1. Pracownicy CUW, a w przypadku Referatu Finansowo-Ksiggowego - Glowny
Ksiggowy/Zastgpca Glownego Ksiggowego przedktadaja do dnia 31 marca do Koordynatora
Kontroli Zarzadczej — Inspektora ds. Oswiaty i Wychowania cele i zadania do realizacji w okresie
roku budzetowego wg zalacznika Nr 1 do zarzadzenia.

2. Plan realizacji celéw izadan jest aktualizowany po kazdej zmianie budzetu majgcej wplyw na
zakres realizowanych zadan.

(5]

Koordynator Kontroli Zarzadczej zapoznaje pracownikow z przyjetym planem realizacji celow
i zadan szczegotowych na kolejny rok budzetowy.

4. Pracownicy CUW, a w przypadku Referatu Finansowo-Ksiggowego — Glowny
Ksiegowy/Zastepca Glownego Ksiegowego odpowiadaja za realizacje konkretnego zadania.

§ 3.

1.  Wykonanie celéw i zadan nalezy monitorowa¢ za pomoca wyznaczonych miernikow
tj. wielkosci liczbowych, ktore okreslaja pomiar ich realizacji.

2. Nalezy okresli¢:
1) nazwe miernika;

2) wartos¢ planowa do osiagnigcia w danym roku budzetowym;



3) najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu.

3. Koordynator Kontroli Zarzadczej — Inspektora ds. O$wiaty i Wychowania przygotowuje zbiorcze
zestawienie celow i zadan, ktore nastgpnie przedklada do zatwierdzenia Dyrektorowi CUW.

4. Dyrektor CUW po zapoznaniu si¢ ze zbiorczym zestawieniem celéw i zadan zatwierdza plan
realizacji na dany rok budzetowy wg wzoru stanowiacego zalacznik Nr 2 do zarzadzenia.

§4.

1. Pracownicy CUW, a w przypadku Referatu Finansowo-Ksiegowego — Gtowny Ksiggowy/ Zastgpca
Glownego Ksiggowego sporzadzaja na koniec kazdego roku sprawozdanie z realizacji celow i zadan
i przedstawiaja je Dyrektorowi CUW za posrednictwem Koordynatora Kontroli Zarzadczej -
Inspektora ds. Oswiaty i Wychowania do dnia 31 stycznia za rok poprzedni wg. wzoru stanowigcego
zalacznik Nr 3 do zarzadzenia.

2. Sprawozdanie powinno wskazywac¢ poziom osiagnig¢tych miernikoéw w odniesieniu do poziomu
zaktadanego oraz ewentualne przyczyny nieosiagniecia zaktadanych miernikow.

3. Z otrzymanych sprawozdan Koordynator Kontroli Zarzadczej - Inspektora ds. O$wiaty
i Wychowania sporzadza sprawozdanie zbiorcze wg. wzoru stanowigcego zatacznik Nr 4 do
zarzadzenia, ktére przedktada Dyrektorowi CUW celem zatwierdzenia.

§5.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Inspektorowi ds. Oswiaty i Wychowania — Koordynatorowi
Kontroli Zarzadcze;j.
§ 6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




